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01. Contexto

Projeto Escol@s Digitais
Iniciativa da Câmara Municipal da Amadora com a 
finalidade de apoiar a transformação digital em todas as 
escolas públicas do 1.º CEB da rede pública municipal.

(2021-2024)

(2016-2019)

http://escolasdigitais.ie.ulisboa.pt



01. Contexto

Premissas do trabalho a desenvolver com os professores
1) Qualquer processo de inovação e mudança implica esforço, envolvimento e tomada de decisão individual; 
2) É indispensável proporcionar o tempo suficiente para que as transformações possam ter lugar; 
3) São sobretudo fatores de 2.º ordem (variáveis internas) que determinam a adesão (disposição para a 

mudança, disponibilidade para despender o esforço necessário...); 
4) É determinante a especial atenção que possa ser dada às questões de ordem metodológica (como fazer) para 

o sucesso do apoio externo (formação, supervisão, colaboração interpares); 
5) A confiança dos professores na utilização pedagógica das tecnologias digitais é reforçada pelo conhecimento 

e domínio adquirido através da sua utilização efetiva em contexto curricular; e 
6) É através da experimentação refletida de novas estratégias de trabalho com os alunos, identificando o que 

resulta ou não com as tecnologias e procedendo aos ajustamentos necessários ao modo como habitualmente 
trabalham, que a transformação efetiva vai acontecendo.



02. Objetivo

Caracterização da situação de partida
Observatório como estratégia 
para reflexão sobre a dinâmica 
das mudanças e dos efeitos 
produzidos ao longo do tempo.

Diagnóstico assente numa 
abordagem de avaliação 
participativa de programas, e 
nos pilares de sustentação do 
projeto.



03. Dimensões de análise

12 dimensões de análise e avaliação (53 indicadores):

1) Rede de Escolas do 1.º Ciclo
2) Corpo docente e alunos
3) Políticas locais para o digital
4) Infraestruturas e equipamento
5) Liderança
6) Colaboração e Trabalho em Rede
7) Desenvolvimento Profissional Contínuo
8) Competência digital
9) Atitudes e Confiança face ao digital
10) Representações sobre “escola digital”
11) Expectativas de realização profissional
12) Sugestões para a concretização do 

objetivo do projeto.



03. Dimensões de análise

Instrumentos utilizados
Dimensões de análise Ficha de 

Caracterização 

Docs. de 
Planeamento e 

Gestão*  
Relatórios SELFIE Inquérito por 

Questionário 

Rede de Escolas do 1.º Ciclo x       

Corpo docente e alunos x       

Políticas locais para o digital   x     

Infraestruturas e equipamento x       

Liderança     x   

Colaboração e Trabalho em Rede     x   
Desenvolvimento Profissional 
Contínuo     x   

Competência digital       x 

Atitudes e Confiança face ao digital       x 

Representações sobre “escola digital”       x 

Expectativas de realização profissional       x 
Sugestões para a concretização do 
objetivo do projeto       x 

 *Documentos de planeamento e gestão das escolas, designadamente: 1) Projeto Educativo (PE), 
2) Plano E@D; 3) Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE); 
4) Plano desenvolvido no âmbito do Programa TEIP; e 5) Plano de Inovação (PI).



05. Síntese dos resultados globais

Rede de escolas do 
1º ciclo

Interesse e motivação em participar do Projeto (participação 
efetiva na recolha de dados: 8 de 12 AE)

Corpo docente e 
alunos

Apenas 50% dos docentes apresentam vínculos que ofereçam 
garantia de continuidade no Projeto.

Políticas locais para 
o digital

Perspetiva mais organizacional do que pedagógica em relação às 
tecnologias e valorização da lógica disciplinar das TIC

Infraestrutura e 
equipamentos

Disponibilidade de recursos materiais e humanos e acesso à 
internet poderão ser obstáculos

Liderança

Colaboração e 
trabalho em rede

Necessidade de fortalecimento da implicação dos docentes nas
decisões relativas à estratégia digital de cada Agrupamento

Perceção favorável face às ações desenvolvidas pelos AE



05. Síntese dos resultados globais (cont.)

Desenvolvimento 
profissional contínuo

Reconhecimento dos investimentos feitos nesta área, além de 
ressaltar a utilidade das ações de “Aprendizagem profissional online” 
e “Aprendizagem profissional colaborativa”.

Competência digital
Necessidade de incremento nas áreas da Capacitação dos 
Aprendentes, Promoção da Competência Digital dos Aprendentes
e Avaliação.

Atitudes e Confiança
+ 

Representações sobre 
“Escola Digital”

+ 
Expectativas

Interesse e disponibilidade dos docentes para a mudança das 
práticas de ensino, deixando antever forte motivação e 
empenho, cruciais para o sucesso do Projeto.

Sugestões para a 
concretização do 

Projeto

Transformação digital dependente, do ponto de vista dos professores, 
da conjugação entre: recursos + formação + visão. Mais 
especificamente, Recursos Materiais + Formação para Docentes + 
Ideais e princípios orientadores.



05. Síntese de resultados (exemplo de relatório por Agrupamento)
Escola Azul Escola Verde Escola Rosa



05. Próximos passos

Perfis
Identificação padrões ou perfis diferenciados de escolas / agrupamentos de escolas

Evidência de pontos de convergência e diferenciação entre escolas / agrupamentos.

Pontos de convergência / diferenciação

Monitorização das dinâmicas de evolução por escola / agrupamento e global.

Monitorização
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Muito obrigado!


